TARPON INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/MF N2 05.341.549/0001-63
NIRE 35.300.314.611

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 19 DE AGOSTO DE 2010

Data, hora e local: 19 de agosto de 2010, as 12h, na sede social da Tarpon Investimentos S.A.
(“Companhia”), na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, localizada na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n.2 3.144, conjunto 52.

Convocagao e presencgas: Dispensada a convocacdo prévia, nos termos do pardgrafo primeiro
do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenga da totalidade dos
membros do Conselho de Administracgdo.

Mesa: Presidente: José Carlos Reis de Magalhdes Neto; Secretario: Fernando Shayer.

Ordem do dia: Deliberar sobre a outorga de opg¢Bes a administradores e empregados da
Companhia, nos termos do Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des da Companhia (“Plano”).

Deliberagdes: Pela unanimidade dos presentes, os membros independentes do Conselho de
Administracdo aprovaram a quarta outorga de opg¢des no ambito do Plano, conforme proposta
do Comité de Remuneracdo e Participacdo. O total de op¢des objeto da quarta outorga do
Plano de Opc¢bes é de 1.115.477, nos termos previstos no Plano. Referida deliberacdo foi
tomada conforme recomendacdo do Comité de Remuneracdo e Participacdao de 19 de agosto
de 2010, com exclusiva ciéncia (sem deliberagcdo) dos membros ndo independentes.

Encerramento, Lavratura e Aprovagcao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram
encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, em forma de sumario, a qual, apds lida,
conferida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. S3o Paulo, 30 de julho de
2010. Assinaturas: Mesa: Presidente — José Carlos Reis de Magalhdes Neto; Secretdrio —
Fernando Shayer. Conselheiros: José Carlos Reis de Magalhdes Neto, Fernando Shayer, Celso
Clemente Giacometti, Hordcio Lafer Piva, Pedro de Andrade Faria, Eduardo Silveira Mufarej.

Sao Paulo, 19 de agosto de 2010

Fernando Shayer
Secretario



